MAISON DU

COACHING AJUSTER SA POSTURE AU SEIN D'UN COMITE DE DIRECTION

Se remettre en question pour intégrer efficacement la gouvernance de l'entreprise

Objectifs de la formation

- S'accoutumer aux principes de gouvernance d'entreprise et au fonctionnement d'un Codir
- Faire preuve de coopération et défendre le projet d'entreprise

- Accompagner le changement dans l'entreprise

- Adapter sa communication et son leadership, se positionner et construire des compromis
avec ses collégues directeurs

Programme détaillé
Clarifier la mission et le fonctionnement d'un Codir
- Principes généraux de la gouvernance d'entreprise
- Les attentes de I'entreprise vis a vis du Codir et de ses membres
- S'approprier les outils de diagnostic et d'analyse des situations (SWOT, PESTEL,
Porter, KPI...)

Coopérer et défendre I'entreprise

- Mobiliser, donner envie, incarner les valeurs de I'entreprise
- Construire un réseau de direction

- Choaisir les priorités et axes de développement

Accompagner les changement dans l'entreprise

- Positiver, s’appuyer sur les éléments moteurs

- Communiquer sur des solutions et sur des résultats
- Evaluer les contributions individuelles

Adapter sa communication et son leadership

- Donner du sens a l'action ert au changement
- Travailler son impact sur les prises de parole
- Faire face aux réactions fortes

Pré-requis : Etre membre d'un comité de direction ou en cours de nomination

Public cible : Membres d'un Comité de Direction (ou Comité exécutif ou équivalent)

Intervenant : Formateur coach professionnel, plus de 12 ans d'expérience

Exercices types
* Mises en situations :
- Intervenir au sein d’une réunion de Codir
- Rendre concret le projet de I'entreprise pour un groupe d'opérationnels
- Défendre une nouvelle proposition devant ses collégues du Codir
- Négocier une solution créative et tenant compte des besoins des autres

+ Diagnostic individuel Process Communication ou Disc
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Méthodes et moyens
Présentiel ou hybride

Méthode pédagogique centrée sur la participation et la mise en action
- Apports théoriques méthodologiques (25%)

- Mises en situations et jeux de réle

- Temps de réflexion individuels

- Exercices et échange d'expériences

En hybride, distanciel via Teams ou Google Meet

Supports pédagogiques : visuels, extraits de films, exercices QCM et étude de cas
pratiques
Supports numériques remis aux stagiaires en fin de formation

Modalités d’évaluation
Avant la formation : définir 2 ou 3 objectifs a atteindre : « a la fin de la formation, je veux
étre capable de... »
Pendant la formation : le formateur valide la compréhension et I'acquisition des
connaissances de I'apprenant, a travers des tests ou des jeux de mise en situation.
Aprés la formation : le participant déclare en réponse a notre questionnaire si la formation
lui a permis d’atteindre ses objectifs et de mettre en ceuvre ses apprentissages.

Durée : 2 jours (14h)

Dates : Variable selon la demande : nous contacter

Délai d’acceés : intra entreprise sur mesure : inférieur a 5 semaines

Tarif : a partir de 3500 €

Personnes en situation de handicap : Ce stage vous est accessible,

contactez notre référent handicap sur contact@maisonducoaching.fr
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